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Wprowadzenie

Celem kazdej strategii rozwoju lokalnego jest okreélenie kierunkdw, w ktérych ma sie rozwijac
miejscowos¢, gmina, region czy kraj w perspektywie kilkunastu lub kilkudziesieciu lat. Strategia ma z

zatozenia ogdiny charakter i okresla podstawowe priorytety i oczekiwania mieszkancow.

Przedstawiamy Panstwu Strategie Rozwoju Gminy Potegowo do roku 2020. W niniejszej Strategii
wskazujemy kierunki, w jakich chcemy, aby zmieniata sie nasza Gmina w nadchodzgcych latach,
spetniajgc oczekiwania mozliwie najwiekszej liczby mieszkancodw, zardwno obecnych, jak i
przysztych. Chcemy swiadomie i kompetentnie sterowac zachodzgcymi w Gminie procesami, ktdre
majq stuzy¢ realizacji dtugofalowych celdw strategicznych, zgodnych z przyjetg wizjq. Wspdlnie z
mieszkancami i zgodnie z zasadami zrdwnowazonego rozwoju okreslamy kierunki tych

przeksztatcen, optymalne wykorzystujgc walory i zasoby Gminy.

Strategia pozostaje kompromisem pomiedzy rdéznymi grupami intereséw. Ma przyczyni¢ sie do
koordynaciji dziatah podejmowanych z inicjatywy réznych grup mieszkahcow i podmiotéw, w
sposdb, ktéry zapewni efektywne wykorzystanie mozliwosci i potencjatu i wielostronne korzysci.
Chcemy takze, aby niniejsza Strategia stata sie podstawg wyznaczania innych plandéw zwigzanych

z gospodarkq przestrzenng i planami sektorowymi.

Zmiany, wynikajgce z wejscia Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku, reformy administracyjnej z 1999
roku, a takze inne dokumenty programowe, zwtaszcza Strategia Rozwoju Wojewddziwa
Pomorskiego, Narodowy Plan Rozwoju oraz liczne strategie sektorowe stawiajg nowe wyzwania
przed mieszkancami i samorzgdem, do ktdérych nalezy przystosowad zapisy zawarte w
dokumentach programowych Gminy. Zachodzgce w Gminie Potegowo przemiany
demograficzne, spoteczne, a takze gospodarcze, wymuszajg dostosowanie lokalnych plandw
rozwoju do nowych zjawisk, takich jaok wzrastajgca mobilnos¢ mieszkahcdw i migracje, spadek
bezrobocia, otwarcie rynkéw pracy oraz zmian styldw Zzycia i oczekiwah mieszkahcodw.
Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej stawia przed nami nowe wyzwania i stwarza nowe
mozliwosci. Dostepne fundusze strukturalne sqg wielkg szansg na rozwdj lokalny. Naszym zadaniem
byto wyznaczenie celdw i wskazanie metod ich realizacji, przy wykorzystaniu potencjatu

spotecznego i gospodarczego oraz bogactwa kulturowego i przyrodniczego Gminy.
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1. Spoteczny wymiar tworzenia Strategii

Niezbednym elementem procesu planowania strategicznego jest witgczanie mozliwie najszerszych
grup spotecznych, tak, aby powstajgcy dokument byt wspdttworzony i realizowany przez znaczng
cze$¢ mieszkancow Gminy. W oparciu o zasade partnerstwa spotecznego, w pracach nad
tworzeniem Strategii Rozwoju Gminy Potegowo wzieli udziat przedstawiciele Urzedu Gminy, radni,
sottysi, nauczyciele oraz reprezentanci Srodowisk biznesowych, spotecznych oraz mieszkahcdw

Gminy.

W prace nad aktualizacjg Strategii witgczyli sie takze najmtodsi mieszkahcy Gminy, ktérzy w
nieodlegtej przyszto$ci bedqg realizowdli i korzystali z efektdw przygotowywanego dokumentu. Swoje
wizie Gminy Potegowo w przyszto$ci wyrazali w konkursie plastycznym ,Gmina Potegowo w
przysztosci''. Celem konkursu byto dowiedzenie sie jok najmtodsi mieszkancy Gminy Potegowo
wyobrazajqg sobie przysztos¢ Gminy. Zadane zostaty pytania, na ktére uczniowie mieli
odpowiedzie¢ w formie plastycznej: Czy bedzie to wspaniate miejsce do mieszkania, nauki, pracy,
spedzania wolnego czasu? Jak miatyby wyglgdad miejscowosci, budynki, ulice, place, zabytki?
Jak wyobrazasz sobie otfoczenie, czy bedzie petne zeleni, czy bedg miejsca do spacerdw i
odpoczynku?e Gdzie, w przysztosci chciatbys, aby pracowali mieszkancy naszej Gminy, jaki rozwinie
sie przemyst, jakie ustugi? Jakie sporty bedqg uprawiali mtodsi i starsi mieszkancye Jak wyobrazasz
sobie szkote oraz domy i mieszkajgcych w nich ludzie W konkursie, ktéry zostat rozstrzygniety w
czerwcu 2008 roku, wrzieli udziat uczniowie potegowskich szkdt, za$ najlepsze prace zostaty

nagrodzone.

Waznym elementem spotecznych konsultacji byty informacje i ankieta, w sprawie tworzenia
Strategii Rozwoju Gminy Potegowo do roku 2020. Ankieta zostata zamieszczona w sierpniowym (nr
65) Gtosie Potegowa, rozprowadzonym na catym terenie Gminy Potegowo w naktadzie 2000
egzemplarzy. Dodatkowo przeprowadzono wywiady z lokalnymi liderami spotecznymi i
gospodarczymi oraz debate publiczna we wrzedniu 2008, na ktéra byli zaproszeni wszyscy

mieszkancy Gminy.

Gtosy i wnioski wynikajgce z publicznych konsultacji i debat, zaréwno z ankiet, wywiaddw, dyskusji,
a takze konkursu plastycznego zostaty uwzglednione przy formutowaniu przez Zespdt Roboczy
celdéw strategicznych oraz wskazan i rekomendacji dla przygotowywanych sposobdw wdrazania

Strategii poprzez Programy.
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2. Tendencje przemian i analiza SWOT Gminy Potegowo

Tendencje przemian sg podsumowane przez jedng z podstawowych metod analitycznych,
wykorzystywanych do oceny i waloryzacji lokalnego potencjatu i rozwoju. Analiza SWOT!,
polegajgca na ewaluacji stron mocnych i stabych, ktérymi obecnie cechuje sie Gmina z przysztymi,

mozliwymi szansami i zagrozeniami, jest czesto wykorzystywana w planowaniu strategicznym.

Przedstawione ponizej zestawienie powstato w wyniku prac Zespotu Roboczego, dyskusiji i spotkan,
organizowanych latem 2008 roku. Celem przeprowadzenia analizy SWOT jest okreslenie
zasadniczych czynnikdw warunkujgcych rozwdj Gminy oraz mozliwych kierunkédw jego dalszego
przeksztatcania. Strategia powinna dagzy¢ do takiego sformutowania wizji, misji i celdow, aby
najlepiej mozliwe spozytkowaé mocne strony Gminy, minimalizowac jej stabosci, wykorzystac

nadarzajgce sie szanse oraz unikng¢ potencjalnych zagrozen.

Gmina Potegowo potozona jest w zachodnie] czesci wojewddztwa pomorskiego, w powiecie
ziemskim stupskim i jest podzielona jest na 25 sotectwa. Przez teren Gminy przebiega jednej z
najwazniejszych szZlakdw transportowych pdtnocnej Polski, tgczgcy dwie najwieksze aglomeracje
portowe Polski oraz Niemcy z pdtnocng i pdtnocno - wschodnig Polskg oraz Obwodem
Kalinigradzkim i Litwg. Szlakiem tym, niemal réwnolegle przebiega droga krajowa nr 6 i
zelekiryfikowana linia kolejowa Gdynia - Szczecin. Potozenie Potegowa na przedtuzeniu
zasadniczego kierunku rozwoju aglomeraciji Gdanskiej od Wejherowa do Leborka stwarza znaczne
potencjalne korzysci lokalizacyjne. Potegowo, lezgce miedzy dominujgcg aglomeraciq
wojewddztwa i najwiekszym miastem w pomorskim poza Tréjmiastem — Stupskiem, juz obecnie
czerpie korzysci ze swego potozenia, zas przy dalszym rozwoju zardwno Tréjmiasta, w tym przede
wszystkim w kierunku zachodnim, coraz $ciSlejszym wtgczaniem Leborka w strukture aglomeracii i
rozwoju Stupska korzysci te mogqg by¢ wielopoziomowe i trwate. Gmina Potegowo jest gming
rolniczg, ze wzrastajgcym udziatem przedsiebiorczosci i produkcji oraz znacznym potencjatem

turystycznym i rekreacyjnym.

Ocena stanu, przemian i mozliwych transformaciji Gminy Potegowo zostata dokonana w frzech
zasadniczych dla dalszego rozwoju Gminy polach strategicznych, obejmujgcych spotecznosé

lokalnq,, szeroko rozumiangq przedsiebiorczo$¢ oraz rozwdj turystyki.

' Nazwa analizy SWOT pochodzi od pierwszych liter angielskich wyrazéw Strenghts ( mocne strony) Weaknesses (Stabe
Strony) Oppotunities ( Szanse) i Threats (zagrozenia)
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2.1. Spotecznosé

Podstawowym atutem kazde] gminy jest spotecznos¢ lokalna, bedgca podmiotem wszelkich
dziatah o charakterze spotecznym czy gospodarczym. Stan, struktura, aktywno$¢ iaspiracje
mieszkancéw sq zasadniczymi czynnikami, ktdre bezposrednio wptywajg zarédwno na kierunki

dalszego rozwoju Gminy, jak i na mozliwosci realizacji zaktadanych celdw.

Gmine Potegowo zamieszkuje 7252 osdb, z nieznacznaq, lecz statg od kilku lat tendencjg malejgcg,
wynikajgcg z ujemnego salda migracji w Gminie. Tendencja ta moze by¢ rdbwnowazona do
pewnego stopnia przez znaczny i rosnqgcy przyrost naturalny, bedgcy jednym z najwyzszych w
regionie. Najwiekszg miejscowoscig na terenie Gminy jest Potegowo, zamieszkiwane przez 1394
osoby, zlokalizowana centralnie na terytorium gminy. Inne wieksze wsie potozone sg na potudnie
od gtdwnego korytarza transportowego Gdansk - Szczecin i nalezg do tupawa (691
mieszkancoéw), Malczkowo (484) i Grgbkowo (416). Mimo, ze poziom wyksztatcenia w Gminie
mierzony udziatem osdb z wyzszym wyksztatceniem nie nalezy do najwyzszych, od kilku lat
nastepuje jego wyrazny wzrost. Poprawia sie takze jako$¢ zycia, poprzez rozwdj szeroko rozumianej

infrastruktury spotecznej na terenie Gminy.
Analiza SWOT spotecznosci lokalnej Gminy Potegowo:

o Mocne Strony
s Aktywnos¢ spoteczna mieszkancéw

= Relatywnie dobry poziom zaopatrzenia w infrastrukture techniczng (wodociqg,
kanalizacja, energia elekiryczna)

= Wysoki poziom bezpieczehstwa

= Wysoka atrakcyjnosé rezydencjalna

= Rozwiniete organizacje spoteczne, w tym Ochotnicze Straze Pozarne
= Dobrze zorganizowany system podstawowej opieki zdrowotnej

= Rozwiniety system handlu detalicznego

= Optymalna sie¢ placéwek podstawowej bazy oswiatowe;j

= Relatywnie mate rozproszenie zabudowy

s« Dziedzictwo kulturowe

o Stabe Strony
= Ograniczona baza i oferta kulturalna, sportowa i rekreacyjna
= Brak dziatek pod budownictwo mieszkaniowe
= Ujemne saldo migraciji
= Duzy udziat mieszkancdw o niskim dochodzie
= Stabe wyksztatcenie mieszkancow

= Wysoki udziat mieszkancéw bez pracy
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Dysfunkcje rodzinne

Niedostosowanie obiektéw i infrastruktury dla oséb niepetnosprawnych
Brak mieszkan socjalnych

Ograniczony dostep do intfernetu

Brak lideréw lokalnych

o Mozliwosci

o

o

Wzrost aktywnosci spotecznej i zawodowej mieszkancdw

Wzrost poziomu wyksztatcenia mieszkancédw, w tym fachowego

Powrdt mtodych i wyksztatconych mieszkancow

Przygotowanie nowych terenéw pod inwestycje mieszkaniowe

Wzrost wiezi lokalnych i tozsamosci terytorialnej

Umocnienie kultury lokalnej i regionalnej oraz regionalnych form zabudowy
Wspdtpraca z innymi jednostkami samorzgdu

Rozwdj bazy oswiatowej

Nauka jezykdw obcych

Poprawa dostepnosci dla osdb niepetnosprawnych

Funkcjonowanie programdw profilaktyki zdrowotnej i rehabilitacii

o Zagrozenia

o

o

Emigracja znacznej cze$ci mtodych i wyksztatconych mieszkancéw

Starzenie sie spoteczenstwa

Utrzymanie sie niskich zarobkdw

Niekontrolowany rozwdj zabudowy, podnoszgcy koszty infrastruktury

Wzrost zanieczyszczenia moze prowadzi¢ do obnizenia atrakcyjnosci mieszkaniowej
Wazrost bezrobocia strukturalnego i patologii spotecznych

Brak inicjatywy spoteczenstwa

Naptyw tanigj sity roboczej i rosngce problemy spoteczne
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2.2. Przedsiebiorczosé

Rozwdj gospodarczy Gminy jest jednym z kluczowych czynnikdéw decydujgcych o zadowoleniu i
materialnych podstawach zycia mieszkancodw. Sytuacja gospodarcza, struktura i kierunki przemian,

zarébwno makro- jak i mikroekonomicznych, wptywajg na mozliwosci rozwoju i fransformacii regionu.

Liczba podmiotéw gospodarczych w gminie Potegowo rosta systematycznie w latach 1990,
natomiast od 2000 roku ustabilizowata sie na poziomie okoto 350. Posrdd funkcjonujgcych firm
dominujg firmy handlowe oraz zwigzane z budownictwem, transportem, rolnictwem i przemystem,
gtdwnie spozywczym (znane w regionie piekarnie i cukiernie, hodowla i obrébka ryb, przetwdrstwo
miesa). Wazny jest takze rozwdj energetyki na terenie gminy, oparty o odnawialne zrédta energii
(wiatr, woda i inne). Dominujgcy udziat oséb fizycznych prowadzgcych dziatalno$é gospodarczg
Swiadczy o rozwoju sektora matych i Srednich przedsiebiorstw, a tym samym kreuje lokalng
przedsiebiorczo$¢. Waznym elementem przedsiebiorczosci jest rolnictwo, zardbwno indywidualne o

charakterze rodzinnym, jak i wyspecjalizowane wielkoobszarowe przedsiebiorstwa rolne.
Analiza SWOT przedsiebiorczosci Gminy Potegowo:

o Mocne Strony
= Potozenie pomiedzy strefq krawedziowqg metropolii gdanskiej a Stupskiem
= Potozenie w ponadregionalnym korytarzu fransportfowym
= Rozwiniety system komunikacji, w tym kolejowej
= Powigzania miedzynarodowe lokalnych przedsiebiorstw
= Rozwdj odnawialnych form pozyskiwania energii
= Potencjat przedsiebiorczosci spotecznej
= Rozwinieta i wyspecjalizowana produkcja rolna
= Dobre warunki do rozwoju rolnictwa ekologicznego
= Korzystne warunki dla rozwoju energetyki wiatrowej
= Wzrastajgca renoma gminy Potegowo jako obszaru ekologicznie czystego

= Bogate zasoby lesne, w tym runa

o Stabe Strony
= Peryferyjna lokalizacja wobec gtéwnych centréw gospodarczych
= Niskie kwalifikacje zawodowe pracownikdw i trudnosci z pozyskaniem pracownikdw
= Mata liczba przedsiebiorstw i zaktaddw pracy

= Inaczny udziat wielkoobszarowych przedsiebiorstw rolnych, mato zwigzanych z
gospodarkg lokalng

= Duzy udziat gruntéw Skarbu Panstwa
o Zty stan drég

= Brak wystarczajgcej bazy noclegowe;j
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o Mozliwosci

o

o

Deglomeracja metropolii gdanskiej i wzrost inwestycji w dalszym zapleczu metropolii
Rozwdji modemizacja sieci transportowej, a zwtaszcza drég
Rozwdj strefy inwestycyjnej i terendw inwestycyjnych

Marketing miejsca i wzrost popytu na lokalne tfowary i ustugi
Modernizacja i urynkowienie gospodarstw rolnych

Rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej mieszkahcOw wsi
Naptyw inwestoréw strategicznych

Wzrost zapotrzebowania na energie odnawialng

Wzrost zatrudnienia i zarobkdw

Rozwdj rolnictwa ekologicznego

Dofinansowanie rolnictwa i przedsiebiorczo$ci ze zrddet unijnych
Wzrost dostepnosci do szerokopasmowego internetu

Rozwdj szkolnictwa, w tym ponadpodstawowego i zawodowego
Odrodzenie tradycji rzemiosta

Pozyskanie pracownikdéw z zewnetrznych rynkdéw pracy

o Zagrozenia

o

o

Likwidacja istniejgcych przedsiebiorstw dajgcych prace

Niepowstawanie nowych przedsiebiorstw

Nieelastycznosc i frudnosc przeksztatcen zawodowych osdb pozostajgcych bez
pracy

Konflikt funkcjonalny miedzy rolnictwem, turystykg a produkcjg przemystowq
Nieracjonalna prywatyzacja terendw Skarbu Panstwa

Brak funduszy na finansowanie projektéw rozwojowych

Wzrost konkurencyjno$ci gmin sgsiednich

Marginalizacja gospodarcza

Umocnienie sie ztotego i spadek eksportu

Naptyw tanich produktéw z zagranicy

Niejasne regulacje prawne

Zmiana polityki rolnej UE i Polski i ograniczanie optacalnosci rolnictwa
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2.3. Turystyka

Rola i znaczenie turystki i rekreacii od kilku lat wykazuje wyrazna tendencje wzrostu. Dodatkowo,
atrakcyjnos$¢ turystyczna moze takze okazac sie waznym czynnikiem bezposrednio wptywajgcym
na atrakcyjnos¢ rezydencjaina Gminy.

Z uwagi na zréznicowanie fizyczno - geograficzne terenu, jok i bogatq przesztos¢ kulturowq, gmina
Potegowo stanowi atrakcyjny teren dla rekreacji i rozwoju funkcji turystycznej. Odpowiednio
skomponowana oferta i skuteczna promocja znaczgco wptywajg na wzrost natezenia ruchu
turystycznego, a takze wyrobienia marki i prestizu miejscowosci. Zaznacza sie réwniez wzrost
zZnaczenia branzy hotelarsko-restauracyjnej, ktéra rozwija sie zwykle w odrestaurowanych
dworkach, patacach i innych obiektach zabytkowych (np. mtyny). Funkcja turystyczna
skoncentrowana jest przede wszystkim w dolinie rzeki tupawy, a gtdwnie w samej wsi tupawa,

ktéra ma szanse stac sie regionalnym centrum rekreacii i wypoczynku.

Analiza SWOT turystyki Gminy Potegowo:

o Mocne Strony
= Wysokie walory krajobrazowe

= Sgsiedztwo terendw o wybitnych walorach turystycznych (wydmy tebskie, Pojezierze
Kaszubskie)

= Potozenie na zapleczu metropolii gdanskiej
= Dobra dostepnos¢ komunikacyjna

= Bardzo dobre warunki do rozwoju turystyki aktywnej i kwalifikowanej (kajakarstwo,
rowery, konie i inne)

= Walory dla rozwoju agroturystyki

o Afrakcyjne i czyste lasy i jeziora

= Zasoby dziedzictwa kulturowego

= Rozwijajgca sie catoroczna (niesezonowa) baza turystyczna
= Potozenie w dolinie rzek tupawy i teby

= Szlak elekfrowni wodnych na rzece tupawie

s Réznorodnose przyrodnicza / gatunkowa

o Stabe Strony
= Brak wybitnych waloréw turystycznych na terenie gminy Potegowo
= Stabo rozwinieta baza turystyczna
= Stabe wykorzystanie waloréw turystycznych
= Utrudnione potgczenie komunikacyjne ze strefg nadmorskg

= Niska estetyka terendw zabudowanych
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o

o

Relatywnie niewielkie zalesienie, mato jezior

Brak strategii i kierunkdw rozwoju turystyki

o Mozliwosci

o

o

Marketing turystyczny i promocja walordw naturalnych oraz kulturowych gminy

Rozwdj racjonalnego systemu infrastruktury turystycznej, w tym bazy turystyczne,
gastronomicznej i kulturalnej

Stworzenie i promocja lokalnych produktdw turystycznych
Zachowanie walordéw przyrodniczych i kulturowych
Wykorzystanie regionalnych tradycji kulturowych
Poprawa estetyki i krajobrazu kulturowego

Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej mieszkancdw

Wzrost zalesienia gruntdw niskiej klasy

o Zagrozenia

o

Rozwdj zabudowy mieszkaniowej i produkcyjnej na najoardziej atrakcyjnych
terenach

Dynamiczny rozwdj bazy turystycznej w sgsiednich gminach
Wzrost zanieczyszczenia srodowiska, w tym powietrza, hatas, wody

Nadmierny rozwdj produkcji przemystowej, w tym energetyki, degradujgcy walory
turystyczne

Niepozyskanie srodkéw zewnetrznych i niedoinwestowanie sektora turystycznego
Niekontrolowany rozwdj turystyki, przyczyniagjgcy sie do degradaciji srodowiska

Wzrost negatywnej presji rolnictwa uprzemystowionego oraz produkcji przemystowe]
na Srodowisko naturalne
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4. Strategia Rozwoju Gminy Potegowo do roku 2020

Strategia Rozwoju Gminy Potegowo do roku 2020 opiera sie na wskazaniu zasadniczych celdw i
kierunkdw rozwoju Gminy. Fundamentalnym zatozeniem wyjsciowym strategii jest takie planowanie
rozwoju Gminy, ktére zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, stworzy podstawy do

dtugofalowej poprawy jakosci zycia obecnych i przysztych mieszkahcodw.

Wizja - Gmina Potegowo w 2020

Gmina Potegowo Zielong Potegq na obrzezach Metropolii Gdanskiej, o wysokiej jakosci
zamieszkania z innowacyjng, ekologicznq i zrownowazonq gospodarkq.

Priorytety i cele strategiczne rozwoju gminy Potegowo do roku 2020:

% Spotecznosé

» Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego

= Wspieranie rozwoju spoteczenstwa opartego na wiedzy i nowoczesnego systemu
edukacji

» Promocja zdrowego stylu zycia i profilaktyki pro-zdrowotnej
» Poprawa warunkdw zamieszkania i rozwdj infrastruktury

» Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

» Wzmacnianie tozsamosci lokalnej i rozwdj kultury

» Poprawa estetyki gminy

» Wzrost $wiadomosci ekologicznej mieszkancodw
% Przedsiebiorczosé¢

* Promowanie spotecznych postaw przedsiebiorczosci
» Wspieranie rozwoju inwestycji, w szczegdlnosci proekologicznych
» Kreowanie marki Potegowo

» Wspieranie modernizacji rolnictwa
< Turystyka

= Wspieranie rozwoju infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
= Tworzenie warunkdw dla rozwoju agroturystyki

» Promocja i rewaloryzacja walordw przyrodniczych i kulturowych
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5. System wdrazania Strategii - Programy Rozwoju Gminy Potegowo na lata 2008 -
2013

Sprawna redlizacja celdw i zatozen Strategii jest najwazniejszym zadaniem stojgcym przed Urzedem
Gminy. W celu wdrozenia strategii konieczne jest zbudowanie systemu zarzgdzania strategicznego,
na ktéry sktadajg sie w szczegdlnosci: przygotowanie precyzyjnych opiséw programow
operacyjnych, wyznaczenie osdb odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych programdw
operacyjnych i przedsiewzie¢ readlizacyjnych, zapewnienie odpowiednich zasobdw finansowych i
organizacyjnych oraz biezgcy monitoring realizacji zatozonych celdw. Strategia musi by¢ ,,zywym”
dokumentem, z ktérym identyfikujg sie mieszkancy, w tym przede wszystkim osoby i jednostki
odpowiedzialne za jej realizacje. Szczegdlnie istotne jest jednak przejscie z poziomu ogdinie

sformutowanych celdw strategicznych na poziom realizacyjny.

Konieczne jest wdrozenie systemu statego monitoringu realizacji strategii oraz badanie postepu
prac w ramach poszczegdlinych programdw operacyjnych. System ten powinien umoZliwiac
analize stopnia realizacji poszczegdlnych celdéw i zadah oraz ocene pracy koordynatordw.
Kazdego roku do kohca marca wtadze gminy powinny przygotowad sprawozdanie z realizacji
Strategii w poprzednim roku. Strategia powinna zostaé poddana weryfikaciji i aktualizacji w 2013

roku.

W celu sprawnego wdrazania przyjetych celdéw Strategii, opracowano 8 sektorowych Programédw,
ktére odnoszg sie do wszystkich celdw strategicznych. Szczegdtowy opis programdw wdrazajgcych
Strategie zostanie przygotowany jako osobny dokument — Programy Rozwoju Gminy Potegowo do
roku 2013. Programy sq czescig planowania strategicznego, wynikajgcego z przyjetej Strategii
Rozwoju i zatozonych celdw. Sg one podstawowym narzedziem, umozliwiajgcym realizacje celdéw

strategicznych Gminy. Kazdy z programdw realizuje kilka celéw strategicznych.
Programy wdrazajgce Strategie Rozwoju Gminy Potegowo:

Przedsiebiorczosé i inwestycje
Mieszkalnictwo

Drogi i infrastruktura
Edukacija, sport i rekreacja
Rolnictwo

Kultura i turystyka

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

©® N o 0~ WD =

Promocja
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Strategia Rozwoju Gminy Potegowo do roku 2020

Program: Koordynator:

1. Przedsiebiorczos¢ i inwestycje Zastepca Wéjta

Cele Strategii realizowane przez Program | Przewidywane mierzalne rezultaty

» Poprawa warunkéw zamieszkania i » Wzrost liczby nowych przedsiebiorstw
rozwoj infrasfruktury = Wzrost zainwestowanego kapitatu
» Przeciwdziatanie wykluczeniu = Wzrost zatrudnienia

spotecznemu
P . » Wzrost dochoddw wtasnych Gminy
» Poprawa estetyki gminy

* Promowanie spotecznych postaw
przedsiebiorczosci

» Wspieranie rozwoju inwestyciji, w
szczegdlinosci proekologicznych

» Kreowanie marki Potegowo
» Wspieranie modernizacji rolnictwa

= Wspieranie rozwoju infrastruktury
turystycznejirekreacyjnej

Potencjalni partnerzy Powiqgzanie z innymi Programami:
» Stupska Izba Przemystowo — Handlowa . Mieszkalnictwo

» Przedsiebiorcy z terenu Gminy . Drogi i infrastruktura

. . Edukacja, sport i rekreacja
. Rolnictwo
. Kultura i turystyka

. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

O N O~ 0 A WDN

. Promocja

Projekty:
1.1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
1.2. Pomoc w pozyskiwaniu funduszy UE na inwestycje
1.3. Potegowska Strefa Inwestycyjna
1.4. Przygotowanie terendw pod inwestycje
1.5. Wspieranie dziatalnosci pozarolniczej
1.6. Wspieranie rozwoju energetyki odnawialnej
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Program:

2. Mieszkalnictwo

Koordynator

Inspektor ds. Obrotu
Nieruchomosci i Gospodarki
Komunalnej

Cele Strategii realizowane przez Program | Przewidywane mierzalne rezultaty

» Rozwdj spoteczenstwa » Wzrost liczby dziatek pod budownictwo
obywatelskiego mieszkaniowe

» Poprawa warunkdw zamieszkania i
rozwdj infrastruktury

Wzrost liczby mieszkan
= Wzrost liczby mieszkan

» Przeciwdziatanie wykluczeniu termozmodernizowanych

spotecznemu

» Wzmacnianie tozsamosci lokalnej i .
rozwdj kultury

» Poprawa estetyki gminy

» Wzrost jakosci zasobdw mieszkaniowych
Wzrost terendw objetych planami miejscowymi

Potencjalni partnerzy Powiqgzanie z innymi Programami:
» Prywatni inwestorzy 1. Przedsiebiorczo$¢ i inwestycje
» Przedsiebiorcy 3. Drogi i infrastruktura
* Mieszkancy 6. Kultura i turystyka

7. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
8. Promocja

Projekty:
2.1. Rozwdj mieszkalnictwa komunalnego
2.2. Wspieranie rozwoju budownictwa mieszkaniowego
2.3. Poprawa estetyki gminy
2.4. Projekt urbanizacji miejscowosci Potegowo

Potegowo 2008
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Program:

3. Drogi i infrastruktura

Koordynator

Inspektor ds. Obrotu
Nieruchomosci i Gospodarki
Komunalnej

Cele Strategii realizowane przez Program | Przewidywane mierzalne rezultaty

» Poprawa warunkéw zamieszkania i

rozwdj infrastruktury

Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu

Poprawa estetyki gminy

Wspieranie rozwoju inwestyciji, w
szczegdlinosci proekologicznych

Wspieranie rozwoju infrastruktury
turystycznejirekreacyjnej

Tworzenie warunkdéw dla rozwoju
agroturystyki

Promocja i rewaloryzacja walorow

przyrodniczych i kulturowych

» Zwiekszenie dtugosci wyremontowanych drog

» Wzrost liczby przytgczonych budynkdw do sieci
wodno — kanalizacyjnej

Potencjalni partnerzy:

ZUP Potegowo
Zarzad Drég Powiatowych
Zarzgd Drég Wojewddzkich

Powiqgzanie z innymi Programami:
1. Przedsiebiorczos¢ i inwestycje
2. Mieszkalnictwo

5. Rolnictwo

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i 6. Kultura i turystyka

Autostrad

Regionalny Zarzgd Gospodarki Wodnej
Zarzgd Melioraciji i Urzgdzen Wodnych

Energa SA.
PKP i PKS
TP S.A.

7. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

Projekty:

3.1. Modernizacja sieci drogowej

3.2. Rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej

3.3. Wspieranie rozwoju przydomowych oczyszczalni sciekdw

3.4. Rozwdj zbiorczych systemdw zaopatrzenia w ciepto

Potegowo 2008
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Program:

4. Edukacja, sport i rekreacja

Koordynator
Inspektor ds. Oswiaty i Sportu

Cele Strategii realizowane przez Program

» Rozwdj spoteczenstwa

obywatelskiego

Wspieranie rozwoju spoteczenstwa
opartego na wiedzy i nowoczesnego
systemu edukaciji

Promocja zdrowego stylu zycia i
profilaktyki pro-zdrowotnej

Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu

Wzmacnianie tozsamosci lokalnej i
rozwdj kultury

Poprawa estetyki gminy

Wzrost swiadomosci ekologicznej
mieszkancow

Promowanie spotecznych postaw
przedsiebiorczosci

Wspieranie rozwoju infrastruktury
turystycznejirekreacyjnej

Promocja i rewaloryzacja walorow
przyrodniczych i kulturowych

Przewidywane mierzalne rezultaty

Poprawa jakosci wyksztatcenia

Poprawa osiggnie¢ w testach gimnazjalnych i
egzaminach kohczgcych nauke w szkotach
podstawowych

Wzrost ilosci cztonkdw klubdéw sportowych
Wzrost liczby imprez sportowych

Poprawa stanu zdrowia mieszkancodw
Podnoszenie wynikdw lokalnych sportowcéw

Wzrost liczby obiektdw sportowych i
rekreacyjnych

Potencjalni partnerzy:

Zespot Szkédt w Potegowie
Zespdt Szkdl w kupawie

Szkota Podstawowa w Skdrowie
Przedszkola

Stowarzyszenie lokalne

Kluby i organizacje sportowe
Przedsiebiorcy

Lokalne organizacje wiejskie, w tym kota

gospodyn wiejskich, OSP iinne

Powiqgzanie z innymi Programami:

1. Przedsiebiorczosc i inwestycje

6. Kultura i turystyka

7. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
8. Promocja

Projekty:

4.1. Modernizacja bazy o$wiatowej

4.2.

4.3. Rozwdj bazy sportowo-rekreacyjnej

4.4.
4.5.

4.6. Promocja zdrowego stylu zycia

4.7. Edukacja ekologiczna

Polepszenie wynikdw wychowania i nauczania

Wspieranie organizaciji i klubow sportowych
Rozwdj imprez sportowych i rekreacyjnych

Potegowo 2008
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Program:

5. Rolnictwo

Koordynator

Referent ds. Rolnictwa i Ochrony
Srodowiska

Cele Strategii realizowane przez Program

» Wspieranie rozwoju spoteczenstwa
opartego na wiedzy i nowoczesnego
systemu edukaciji

» Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu

» Wzmacnianie tozsamosci lokalnej i
rozwdj kultury

* Promowanie spotecznych postaw
przedsiebiorczosci

» Wspieranie rozwoju inwestyciji, w
szczegdlinosci proekologicznych

» Kreowanie marki Potegowo
» Wspieranie modernizacji rolnictwa

= Wspieranie rozwoju infrastruktury
turystycznejirekreacyjnej

= Tworzenie warunkéw dla rozwoju
agroturystyki

* Promocja i rewaloryzacja walorow
przyrodniczych i kulturowych

Przewidywane mierzalne rezultaty
» Wzrost areatu upraw ekologicznych
» Wzrost areatu gospodarstw indywidualnych
» Wzrost liczby cztonkdw grup producenckich

Potencjalni partnerzy
» ODR Strzelino
» Pomorska Izba Rolnicza
» Rolnicy indywidualni

» Agencja Restrukturyzacii i Modernizaciji
Rolnictwa

» Agencja Nieruchomosci Rolnych
» Przedsiebiorcy branzy rolnej

» Przedsiebiorcy przetworstwa rolnego i
rybnego

Powiqgzanie z innymi Programami:

1. Przedsiebiorczosc i inwestycje

4. Edukacja, sport i rekreacja

6. Kultura i turystyka

7. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
8. Promocja

Projekty:

5.1. Wspieranie powstawania grup producenckich

5.2. Szkolenia podwyzszajgce kwalifikacje rolnikdw

5.3. Wspieranie rozwoju rolnictwa ekologicznego

5.4. Wspieranie rozwoju rolnictwa indywidualnego

Potegowo 2008
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Program:

6. Kultura i turystyka

Koordynator
Dyrektor GOK Potegowo

Cele Strategii realizowane przez Program

» Rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego

» Wspieranie rozwoju spoteczenstwa
opartego na wiedzy i nowoczesnego
systemu edukaciji

» Promocja zdrowego stylu zycia i
profilaktyki pro-zdrowotnej

» Poprawa warunkdw zamieszkania i
rozwdj infrastruktury

» Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu

» Wzmacnianie tozsamosci lokalnej i
rozwdj kultury

» Kreowanie marki Potegowo

= Wspieranie rozwoju infrastruktury
turystycznejirekreacyjnej

= Tworzenie warunkéw dla rozwoju
agroturystyki

* Promocja i rewaloryzacja walorow
przyrodniczych i kulturowych

Przewidywane mierzalne rezultaty

Wzrost uczestnictwa w kulturze
Wzrost liczby organizacii kulturalnych
Wzrost liczby imprez kulturalnych

Wieksza liczba turystéw odwiedzajgcych
Gmine

Wazrost liczby gospodarstw agroturystycznych
Wzrost liczby punktdw gastronomicznych
Wzrost dtugosci sciezek rowerowych

Wzrost dtugosci zorganizowanych szlakdw
turystycznych

Wazrost liczby miejsc noclegowych

Potencjalni partnerzy

» Lokalne i regionalne organizacje
turystyczne

» Konserwatorzy zabytkdw

Starostwo powiatowe i inne samorzady
* Nadleénictwo

Zespdt Szkédt w Potegowie

Zespot Szkdl w tupawie
» Szkota Podstawowa w Skérowie

Przedszkola

» Stowarzyszenie lokalne, w tym kota
gospodyn wiejskich, OSP iinne

» Przedsiebiorcy

Powiqgzanie z innymi Programami:

1. Przedsiebiorczos¢ i inwestycje

4. Edukacja, sport i rekreacja

7. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
8. Promocja

Projekty:

6.1. Wsparcie GOK i innych organizatoréw kultury

6.2. Rozbudowa bazy kulturalnej
6.3. Szkolenia w zakresie agroturystyki

6.4. Rozwdj systemu szZlakdw i ciezek turystycznych

6.5. Wspieranie rozwoju bazy turystycznej

6.6. Kreowanie nowych produktéw turystycznych

6.7. Projekt rozwoju turystyki tupawy i innych miejscowosci

6.8. Wzmacnianie tozsamosci lokalnej

Potegowo 2008

20



Strategia Rozwoju Gminy Potegowo do roku 2020

Program: Koordynator:

Ki ik PS Pot
7. Przeciwdziatanie wykluczeniv spotecznemu ierownik GOPS Potegowo

Cele Strategii realizowane przez Program | Przewidywane mierzalne rezultaty

» Rozwdj spoteczenstwa » Spadek przestepczosci

obywatelskiego = Spadek bezrobocia

» Wspieranie rozwoju spoteczenstwa
opartego na wiedzy i nowoczesnego
systemu edukaciji

» Wzrost aktywnosci zawodowej
niepetnosprawnych

. L » Spadek liczby korzystajgcych z pomocy
» Promocja zdrowego stylu zycia i

' : £ spotecznej

profilaktyki pro-zdrowotnej
» Poprawa warunkdw zamieszkania i

rozwdj infrastruktury
» Przeciwdziatanie wykluczeniu

spotecznemu
* Promowanie spotecznych postaw

przedsiebiorczosci

Potencjalni partnerzy Powiqgzanie z innymi Programami:

» Policja 1. Przedsiebiorczosc i inwestycje
» Komisja alkoholowa, 2. Mieszkalnictwo
» Straz gminna, 3. Drogi i infrastruktura
= Szkoty 4. Edukacja, sport i rekreacja
» Powiatowy Urzgd Pracy 6. Kultura i turystyka
= PEFRON
= Organizacje

Projekty:

7.1. Redlizacja programu: ,,Mdj wybdr — aktywnose”

7.2. Udzielanie pomocy finansowej dla najbiedniejszych

7.3. Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie

7.4. Aktywizowanie bezrobotnych

7.5. Rozwijanie dziatalnosci Srodowiskowego Domu Pomocy Spoteczne;
7.6. Przeciwdziatanie alkoholizmowi
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Program:

8. Promocja

Koordynator
Inspektor ds. UE i promocji Gminy

Cele Strategii realizowane przez Program

Wspieranie rozwoju spoteczenstwa
opartego na wiedzy i nowoczesnego
systemu edukaciji

Wzmacnianie tozsamosci lokalnej i
rozwdj kultury

Poprawa estetyki gminy

Wspieranie rozwoju inwestyciji, w
szczegdlinosci proekologicznych

Kreowanie marki Potegowo
Wspieranie modernizacji rolnictwa

Wspieranie rozwoju infrastruktury
turystycznejirekreacyjnej

Tworzenie warunkdéw dla rozwoju
agroturystyki

Promocja i rewaloryzacja walorow
przyrodniczych i kulturowych

Przewidywane mierzalne rezultaty
» Wzrost liczby inwestorow
= Wzrost liczby turystéw odwiedzajgcych gmine
» Wzrost liczby publikacji na temat Gminy

Potencjalni partnerzy

GOK Potegowo

Zespdl Szkdt w Potegowie
Zespdl Szkdl w tupawie

Szkota Podstawowa w Skdrowie
Partnerstwo ,,Dorzecze Stupi”
Lokalni przedsiebiorcy
Stowarzyszenia

Powiqgzanie z innymi Programami:
1. Przedsiebiorczosc i inwestycje
2. Mieszkalnictwo

6. Kultura i turystyka

Projekty:

8.1. Marka Potegowo

8.2. Promocja Gminy Potegowo w mediach i na fargach

8.2. Publikacje i foldery promocyjne
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